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Aufgabe Nr. 1  

a) Skizzieren Sie das 4i-Modell des organisationalen Lernens. [10 Punkte] 

 

b) Diskutieren Sie, wie sich die im 4i-Modell beschriebenen Prozess beeinflussen lassen. [10 Punkte] 

 

 

Aufgabe Nr. 2 

a) Erläutern Sie, was prognostische Validität im Zusammenhang mit Personalauswahl bedeutet, und diskutieren 

Sie deren Relevanz für die Entscheidung über Auswahlverfahren. [10 Punkte] 

 

b) Beschreiben Sie die fünf Aufgabenmerkmale nach dem Job Characteristics Model. [10 Punkte] 

 

 

Aufgabe Nr. 3 

a) Erläutern Sie das Grundmodell der Entscheidungstheorie. [4 Punkte] 

 

b) Beschreiben Sie für jede Phase des Entscheidungsprozesses Gründe für Abweichungen von einem vollständig 

rationalen Vorgehen. [16 Punkte] 

 

 

Aufgabe Nr. 4 

Diskutieren Sie das Phänomen „Unternehmenskultur“ und dessen praktische Relevanz. Gehen Sie dabei bspw. auf 

Aspekte wie die Definition, den Aufbau, die Mechanismen der Handlungswirkung und die Frage nach der Stärke und 

deren Auswirkungen ein. [30 Punkte] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bitte beachten Sie, dass vier von vier Aufgaben zu bearbeiten sind. 


