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Es sind alle vier Aufgaben zu bearbeiten.

Bearbeiten Sie alle Aufgaben auf dem Klausurpapier.
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Aufgabe Nr. 1
a) Skizzieren Sie das 4i-Modell des organisationalen Lernens. [10 Punkte]

b) Diskutieren Sie, wie sich die im 4i-Modell beschriebenen Prozesse beeinflussen lassen. [10 Punkte]
Aufgabe Nr. 2
a) Diskutieren Sie den Nutzen der Fluktuationsquote zur Ableitung praktischer Implikationen. [10 Punkte]

b) Definieren Sie ,,Leistungsbeurteilung® und erldutern Sie unterschiedliche Verfahren. [10 Punkte]

Aufgabe Nr. 3
a) Erldutern Sie, welche negativen Dynamiken mit einer zunehmenden Spezialisierung einhergehen konnen.
[8 Punkte]

b) Welche Auswirkungen hat ein Abbau von Fithrungspositionen auf die Maf3e ,,Fiihrungsspanne® und ,,Leitungs-
intensitit*? [4 Punkte]

c) Diskutieren Sie, wie mit weniger Fiihrungskriften eine angemessene Steuerung sichergestellt werden kann.
[8 Punkte]

Aufgabe Nr. 4
Diskutieren Sie das Phdnomen ,,Unternehmenskultur” und dessen praktische Relevanz. Gehen Sie dabei bspw. auf

Aspekte wie die Definition, den Aufbau, die Mechanismen der Handlungswirkung und die Frage nach der Stérke und

deren Auswirkungen ein. [30 Punkte]

Bitte beachten Sie, dass vier von vier Aufgaben zu bearbeiten sind.



