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Bearbeiten Sie alle Aufgaben auf dem Aufgabenblatt.
Es werden nur Antworten innerhalb der vorgegebenen Antwortfelder bewertet.
Bei Unklarheiten in der Aufgabenstellung beschreiben Sie diese und treffen zur weiteren
Bearbeitung der Aufgabe sinnvolle Annahmen.
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Aufgabe 1 (7 Punkte)

Gerresheimer: US-Zukauf schiebt Verpackungsspezialisten an

Dusseldorf. Der Erwerb der US-Firma Centor gibt dem Dusseldorfer Verpackungsspezialisten
Gerresheimer neuen Schwung: Das Unternehmen will seinen Umsatz in diesem Jahr
wiahrungsbereinigt um satte neun Prozent steigern. [...]

Gerresheimer stellt in mehr als 40 Werken weltweit Verpackungen aus Glas und Kunststoff
fiir die Pharma- und Kosmetikindustrie sowie Medizinprodukte wie Insulin-Pens und Asthma-
Inhalatoren her. [...]

Das margenstarke Geschaft der US-Firma Centor, Marktfihrer fir Kunststoffverpackungen
fir verschreibungspflichtige Tabletten, wird in den kommenden Jahren auch die
Gewinnmarge des Dusseldorfer Unternehmens deutlich anheben.

Quelle: Handelsblatt.com, 11.02.2016, 11:25 Uhr

a) Handelt es sich bei diesem Vorgang um horizontale oder vertikale Diversifikation?
Begrunden Sie lhre Antwort. (3 Punkte)

b) Beschreiben Sie aulRerdem ein (erfundenes) Beispiel fur den Fall, dass Gerresheimer die
andere (also nicht die oben beschriebene) Art der Diversifikation durchfihrt. [Falls Sie
Teilaufgabe (a) nicht beantwortet haben, wahlen Sie eine beliebige Art der
Diversifikation.] (4 Punkte)
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Aufgabe 2 (7 Punkte)

a) Nennen Sie drei Zwecke der Personalbeurteilung. (3 Punkte)
b) Diskutieren Sie die motivierende Wirkung der Personalbeurteilung aus der Sicht der
Selbstregulationstheorie. (4 Punkte)
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Aufgabe 3 (6 Punkte)

Beschreiben Sie anhand eines selbstgewahlten Beispiels die Ebenen der Unternehmenskultur
nach Schein.
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Aufgabe 4 (3 Punkte)

Erklaren Sie anhand eines selbstgewéhlten Beispiels einen der Kritikpunkte am
Vertragsmodell der Unternehmung.
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Aufgabe 5 (6 Punkte)

Stellen Sie sich ein Nachhilfeangebot von einem selbststandigen Nachhilfelehrer vor.
Diskutieren Sie diesbeziglich im Rahmen einer Wettbewerbsumweltanalyse die Attraktivitat
des Geschiftsfeldes ,Nachhilfe fir Wiwi-Studierende im Fach Organisation und

Unternehmensfiihrung™. Beschridnken Sie sich dabei auf die Faktoren ,,Abnehmer und
,»Substitutionsprodukte.
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Aufgabe 6 (6 Punkte)

Erkléren Sie die Begriffe Intra-Sender-Konflikt, Inter-Rollen-Konflikt und Rollentberladung.
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Aufgabe 7 (4 Punkte)

Erldautern Sie die Funktion sowie jeweils einen Vorteil und Nachteil von Stabsstellen.
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Aufgabe 8 (6 Punkte)

Stellen Sie sich vor, Sie sollen in einem mittelstdndischen metallverarbeitenden Unternehmen
die Auswahl der zukinftigen Auszubildenden im Beruf des Industriemechanikers (fruher:
Schlosser) organisieren. Aus Grinden der Sparsamkeit sollen Sie sich dabei auf zwei
Auswahlverfahren beschranken. Erlédutern und begriinden Sie, welche zwei Verfahren Sie
einsetzen wirden.
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