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Bearbeiten Sie alle Aufgaben auf dem Aufgabenblatt.
Es werden nur Antworten innerhalb der vorgegebenen Antwortfelder bewertet.

Bei Unklarheiten in der Aufgabenstellung beschreiben Sie diese und treffen zur weiteren
Bearbeitung der Aufgabe sinnvolle Annahmen.

Die Klausur besteht aus insgesamt 10 (zehn) Seiten.
Ich erklare, dass keine gesundheitlichen Beeintrachtigungen vorliegen, die sich auf meine
Leistungsfahigkeit auswirken. Ich trete diese Klausur an. Mir ist bekannt, dass ich mein Recht

auf Ricktritt aus Krankheitsgriinden verwirke, wenn ich im Bewusstsein einer
gesundheitlichen Beeintrachtigung eine Klausur antrete.

Unterschrift:




Platz-Nr.:

Aufgabe 1 (12 Punkte)

a) Definieren Sie die Begriffe ,,organisatorische Gestaltung* und ,,Organisationskultur*.
(4 Punkte)

b) Erldutern Sie die Zusammenh&nge zwischen den Begriffen ,,organisatorische
Gestaltung® und ,,Organisationskultur®. (8 Punkte)




Platz-Nr.:




Platz-Nr.:

Aufgabe 2 (8 Punkte)

a) Beschreiben Sie das sog. Vertragsmodell der Unternehmung und seine
Voraussetzungen. (4 Punkte)

b) Erldutern Sie kurz die beiden wesentlichen Ergdnzungen des Vertragsmodells. (4
Punkte)




Platz-Nr.:

Aufgabe 3 (5 Punkte)

a) Nennen Sie die Achsenbezeichnungen der Boston Consulting Matrix. (2 Punkte)

b) Beschreiben Sie kurz die wesentlichen Kritikpunkte an der Boston Consulting
Matrix. (3 Punkte)




Platz-Nr.:

Aufgabe 4 (8 Punkte)

a) Beschreiben Sie das Substitutionsprinzip der Organisation nach Gutenberg. Gehen Sie
dabei auf die Begriffe ,,Unter- und Uberorganisation ein. (4 Punkte)




Platz-Nr.:

b) Beschreiben Sie den Unterschied zwischen einer funktionalen und einer divisionalen
Organisationsstruktur. (4 Punkte)

Aufgabe 5 (12 Punkte)

a) Erlautern Sie, was Fuhrungskrafte durch das Erwartungs-Valenz-Modell lernen
kénnen. (6 Punkte)




Platz-Nr.:

b) Definieren Sie die Begriffe ,,intrinsische Motivation und ,,extrinsische Motivation®.
Erlautern Sie zudem den Verdrangungseffekt der Motivation. (6 Punkte)




Platz-Nr.:




Platz-Nr.:

Bewertung (vom Prufer auszufillen)

Aufgabe Punkte

1 a)

1b)

2 a)

2 b)

3a)

3 b)

4 a)

4 b)

5a)

5 b)
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Gesamt

Note
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