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Aufgabe 1 (12 Punkte) 

a) Definieren Sie die Begriffe „organisatorische Gestaltung“ und „Organisationskultur“. 

(4 Punkte) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b) Erläutern Sie die Zusammenhänge zwischen den Begriffen „organisatorische 

Gestaltung“ und „Organisationskultur“. (8 Punkte) 
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Aufgabe 2 (8 Punkte) 

a) Beschreiben Sie das sog. Vertragsmodell der Unternehmung und seine 

Voraussetzungen. (4 Punkte) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b) Erläutern Sie kurz die beiden wesentlichen Ergänzungen des Vertragsmodells. (4 

Punkte) 
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Aufgabe 3 (5 Punkte) 

a) Nennen Sie die Achsenbezeichnungen der Boston Consulting Matrix. (2 Punkte) 

 

 

 

 

 

 

 

b) Beschreiben Sie kurz die wesentlichen Kritikpunkte an der Boston Consulting 

Matrix. (3 Punkte) 
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Aufgabe 4 (8 Punkte) 

a) Beschreiben Sie das Substitutionsprinzip der Organisation nach Gutenberg. Gehen Sie 

dabei auf die Begriffe „Unter- und Überorganisation“ ein. (4 Punkte) 
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b) Beschreiben Sie den Unterschied zwischen einer funktionalen und einer divisionalen 

Organisationsstruktur. (4 Punkte) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aufgabe 5 (12 Punkte) 

a) Erläutern Sie, was Führungskräfte durch das Erwartungs-Valenz-Modell lernen 

können. (6 Punkte) 
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b) Definieren Sie die Begriffe „intrinsische Motivation“ und „extrinsische Motivation“. 

Erläutern Sie zudem den Verdrängungseffekt der Motivation. (6 Punkte) 
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Bewertung (vom Prüfer auszufüllen) 

 

 

 

Aufgabe  Punkte 

1 a) 4  

1 b) 8  

2 a) 4  

2 b) 4  

3 a) 2  

3 b) 3  

4 a) 4  

4 b) 4  

5 a) 6  

5 b) 6  

Gesamt 45  

Note   


