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Aufgabe 1 (3 Punkte) 

Erläutern Sie den Begriff „prognostische Validität“. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Aufgabe 2 (8 Punkte) 

Viele Unternehmen setzen auf abteilungsübergreifende Gruppenarbeit. Häufig werden diese 
als Teams oder Projektgruppen bezeichnet und sollen zeitlich begrenzte Aufgaben lösen. 

Diskutieren Sie, warum solche Projektgruppen oft auch ohne eine formelle Führungskraft 
funktionieren. 
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Aufgabe 3 (6 Punkte) 

Erläutern Sie, wodurch Integration (Arbeitsvereinigung) als Aufgabe der organisatorischen 
Gestaltung erforderlich wird. 
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Aufgabe 4 

a) Definieren Sie „Motivation“. (2 Punkte) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

b) Erläutern Sie den „Crowding-Out Effekt“ (Verdrängungseffekt) der Motivation. (3 
Punkte) 
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c) Beschreiben Sie die Gestaltungsmerkmale („Aufgabenmerkmale“) im Job 

Characteristics Modell nach Hackman und Oldham. (5 Punkte) 
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Aufgabe 5 

a) Definieren Sie die drei Kriterien einer starken Unternehmenskultur. (3 Punkte) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
b) Diskutieren Sie, inwiefern die Unternehmenskultur eine Orientierungsfunktion 

einnimmt. (8 Punkte) 
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Aufgabe 6 (7 Punkte) 

Erläutern Sie den Wandelprozess nach Kurt Lewin. Mit welchen Maßnahmen 
kann der Prozess umgesetzt werden? 
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Bewertung (vom Prüfer auszufüllen) 
 

 

 

Aufgabe  Punkte 
1 3  
2 8  
3 6  
4 a) 2  
4 b) 3  
4 c) 5  
5 a) 3  
5 b) 8  
6  7  
Gesamt 45  
Note   


