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Bearbeiten Sie alle Aufgaben auf dem Aufgabenblatt.
Es werden nur Antworten innerhalb der vorgegebenen Antwortfelder bewertet.

Bei Unklarheiten in der Aufgabenstellung beschreiben Sie diese und treffen zur weiteren
Bearbeitung der Aufgabe sinnvolle Annahmen.

Die Klausur besteht aus insgesamt 10 (zehn) Seiten.
Ich erklare, dass keine gesundheitlichen Beeintrachtigungen vorliegen, die sich auf meine
Leistungsfahigkeit auswirken. Ich trete diese Klausur an. Mir ist bekannt, dass ich mein Recht

auf Ricktritt aus Krankheitsgriinden verwirke, wenn ich im Bewusstsein einer
gesundheitlichen Beeintrachtigung eine Klausur antrete.

Unterschrift:




Platz-Nr.:

Aufgabe 1 (6 Punkte)
a) Erlautern Sie den Begriff ,,prognostische Validitat®“. (3 Punkte)

b) Nehmen Sie unter Bezugnahme auf die prognostische Validitat zu folgender Aussage
Stellung: ,,Als Personalauswahlverfahren eignen sich graphologische Analysen und
Arbeitsproben gleichermalRen. (3 Punkte)




Platz-Nr.:

Aufgabe 2 (10 Punkte)
a) Beschreiben Sie die Achsenbezeichnungen der BCG-Portfolio-Matrix. (4 Punkte)

b) Erldutern Sie drei Kritikpunkte an der BCG-Portfolio-Matrix. (6 Punkte)




Platz-Nr.:

Aufgabe 3 (6 Punkte)

Erlautern Sie die Bedeutung von Macht hinsichtlich von Flihrung, dem Preissystem und von
Stakeholdern.




Platz-Nr.:

Aufgabe 4 (10 Punkte)

a) Beschreiben Sie die Gestaltungsmerkmale (,,Aufgabenmerkmale®) im Job
Characteristics Modell nach Hackman und Oldham. (5 Punkte)




Platz-Nr.:

b) Diskutieren Sie die Wirkung der Einflihrung von Job Enlargement auf alle
Gestaltungsmerkmale des Job Characteristics Modells. (5 Punkte)




Platz-Nr.:

Aufgabe 5 (7 Punkte)

a) Definieren Sie die drei Kriterien einer starken Unternehmenskultur. (3 Punkte)

b) Nehmen Sie Stellung zu folgender Aussage. ,,Es ist wahrscheinlich, dass sich im
Verlauf der Zeit eine sehr einheitliche Unternehmenskultur herausbildet. Dies ist flr
Unternehmen funktional.* (4 Punkte)




Platz-Nr.:

Aufgabe 6 (6 Punkte)

a) Beschreiben Sie eine Mdglichkeit, organisatorisches Lernen zu ermdglichen
(Lernformen). (2 Punkte)

b) Erlautern Sie, weshalb die Aussage ,,Je mehr organisatorisches Lernen, umso besser.*
kritisch zu sehen ist. (4 Punkte)
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Bewertung (vom Prufer auszufillen)

Aufgabe Punkte

1 a)

1b)

2a)

2 b)

3

4 a)

4b)

5a)

5 b)

6 a)

6 b)

AN PP WOOIIOIIO|IO|AWW

Gesamt

Note

10



