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Bearbeiten Sie alle Aufgaben auf dem Aufgabenblatt.
Es werden nur Antworten innerhalb der vorgegebenen Antwortfelder bewertet.

Bei Unklarheiten in der Aufgabenstellung beschreiben Sie diese und treffen zur weiteren
Bearbeitung der Aufgabe sinnvolle Annahmen.

Die Klausur besteht aus insgesamt 10 (zehn) Seiten.
Ich erklare, dass keine gesundheitlichen Beeintrachtigungen vorliegen, die sich auf meine
Leistungsfahigkeit auswirken. Ich trete diese Klausur an. Mir ist bekannt, dass ich mein Recht

auf Ricktritt aus Krankheitsgriinden verwirke, wenn ich im Bewusstsein einer
gesundheitlichen Beeintrachtigung eine Klausur antrete.

Unterschrift:




Platz-Nr.:

Aufgabe 1 (10 Punkte)

a) Definieren Sie die Begriffe ,,Strategie* und ,,Unternechmenskultur®. (4 Punkte)

b) Diskutieren Sie den Zusammenhang zwischen Strategie und Unternehmenskultur. (6
Punkte)




Platz-Nr.:

Aufgabe 2 (12 Punkte)

a) Grenzen Sie die Begriffe ,,Change Management* und ,,Organisatorisches Lernen® mithilfe
von drei geeigneten Kriterien voneinander ab. (6 Punkte)




Platz-Nr.:

b) Diskutieren Sie zwei Griinde flr Widerstdnde gegen organisatorische Veranderungen.
(6 Punkte)




Platz-Nr.:

Aufgabe 3 (10 Punkte)
a) Beschreiben Sie zwei Kritikpunkte der Maslowschen Bedirfnispyramide. (4 Punkte)




Platz-Nr.:

b) Erldutern Sie, welche Rolle die Begriffe ,,Unzufriedenheit” und ,,Zufriedenheit® in der
Zwei-Faktoren-Theorie nach Herzberg spielen. (6 Punkte)
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Aufgabe 4 (8 Punkte)
Nehmen Sie Stellung zu folgender Aussage:

Einflusspotenziale (,,Machtgrundlagen*) werden von Unternehmen auf Fiihrungskréfte
Ubertragen und sind damit stets unabhé&ngig von Personen zu betrachten.




Platz-Nr.:

Aufgabe 5 (5 Punkte)
Diskutieren Sie folgende Aussage:

Personalabteilungen und Vorgesetzte haben klar abtrennbare Funktionen im Bereich des
Personalmanagements.
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