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Bearbeiten Sie alle Aufgaben auf dem Aufgabenblatt. 

Es werden nur Antworten innerhalb der vorgegebenen Antwortfelder bewertet. 
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Aufgabe 1 (6 Punkte) 

a) Erläutern Sie den Begriff „prognostische Validität“. (3 Punkte) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b) Nehmen Sie unter Bezugnahme auf die prognostische Validität zu folgender Aussage 

Stellung: „Als Personalauswahlverfahren eignen sich graphologische Analysen und 

Arbeitsproben gleichermaßen.“ (3 Punkte) 
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Aufgabe 2 (5 Punkte) 

Erläutern Sie mithilfe einer Prozesstheorie der Motivation, wie Führungskräfte Mitarbeiter 

motivieren können.  
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Aufgabe 3 (10 Punkte) 

a) Erläutern Sie, was der „Stakeholder-Ansatz“ besagt. Nennen Sie beispielhaft drei 

Stakeholder. (5 Punkte) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b) Erläutern Sie die Notwendigkeit von Unternehmensethik. (5 Punkte) 
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Aufgabe 4 (8 Punkte) 

Nehmen Sie Stellung zu folgender Aussage:  

Einflusspotenziale („Machtgrundlagen“) werden von Unternehmen auf Führungskräfte 

übertragen und sind damit stets unabhängig von Personen zu betrachten. 
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Aufgabe 5 (7 Punkte) 

a) Definieren Sie die drei Kriterien einer starken Unternehmenskultur. (3 Punkte) 
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b) Nehmen Sie Stellung zu folgender Aussage: „Es ist wahrscheinlich, dass sich im 

Verlauf der Zeit eine sehr einheitliche Unternehmenskultur herausbildet. Dies ist für 

Unternehmen funktional.“ (4 Punkte) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aufgabe 6 (9 Punkte) 

Erläutern Sie drei Möglichkeiten zur organisationsstrukturellen Integration. 
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Bewertung (vom Prüfer auszufüllen) 

 

 

 

Aufgabe  Punkte 

1 a) 3  

1 b) 3  

2 5  

3 a) 5  

3 b) 5  

4 8  

5 a) 3  

5 b) 4  

6 9  

Gesamt 45  

Note   


