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Platz-Nr.:

Aufgabe 1 (5 Punkte)

Beschreiben Sie die Grundidee des Stakeholder-Ansatzes und die drei Kriterien, mit denen die
relative Bedeutung von Stakeholdern bestimmt werden kann.




Platz-Nr.:

Aufgabe 2 (10 Punkte)

a) Diskutieren Sie die Bedeutung der strategischen Umweltanalyse flr die
Strategiebestimmung. (7 Punkte)




Platz-Nr.:

b) Beschreiben Sie die drei Merkmale von organisationalen Kernkompetenzen. (3 Punkte)




Platz-Nr.:

Aufgabe 3 (7 Punkte)

a) Beschreiben Sie den Unterschied von funktionalen und divisionalen
Organisationsstrukturen auf der zweiten Hierarchieebene. (3 Punkte)

b) Nennen Sie jeweils zwei Vor- und Nachteile von funktionalen und divisionalen
Organisationsstrukturen. (4 Punkte)




Platz-Nr.:

Aufgabe 4 (6 Punkte)

Grenzen Sie die Begriffe ,,Change Management® und ,,Organisatorisches Lernen* mithilfe
von drei geeigneten Kriterien voneinander ab.




Platz-Nr.:

Aufgabe 5 (5 Punkte)

Erlautern Sie mithilfe einer Prozesstheorie der Motivation, wie Fiuhrungskrafte Mitarbeiter
motivieren konnen.




Platz-Nr.:

Aufgabe 6 (8 Punkte)

Diskutieren Sie, welche Maoglichkeiten eine Fiihrungskraft selbst hat, ihre Einflusspotenziale
im Einflussprozessmodell zu steigern.




Platz-Nr.:

Aufgabe 7 (4 Punkte)

Erldutern Sie den Begriff ,,prognostische Validitdt™ am Beispiel eines selbstgewéhlten
Personalauswahlverfahrens.




Platz-Nr.:

Bewertung (vom Priifer auszufiillen)

Aufgabe Punkte
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