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Es sind drei von vier Aufgaben zu bearbeiten. Die Fragen sind gleichgewichtig. 
Falls alle vier Aufgaben bearbeitet werden, werden nur die Aufgaben Nr. 1 bis Nr. 3 gewertet. 

 
 
 

Aufgabe Nr. 1: 
Erläutern Sie das „Job Characteristics Model“ nach Hackman/Oldham. [ca. 30 Minuten] 
 
Aufgabe Nr. 2: 
a) Bei Personalauswahl und -beurteilung stellt sich das Spannungsfeld von Vollzug und Öffnung. Bitte 

erläutern Sie dies. [ca. 20 Minuten] 
b) Welche Möglichkeiten eines konstruktiven Umgangs mit diesem Spannungsfeld kennen Sie? [ca. 10 

Minuten] 
 
Aufgabe Nr. 3: 
Erläutern Sie Gemeinsamkeiten und Unterschiede der Motivationstheorien nach Maslow, Alderfer und Herzberg. 
[ca. 30 Minuten] 
 
Aufgabe Nr. 4: 
a) Erläutern Sie die LMX-Theorie der Führung. [ca. 15 Minuten] 
b) Beschreiben Sie fünf verschiedene Formen der Wahrnehmungsverzerrung und nennen Sie jeweils ein 

Beispiel. [ca. 15 Minuten] 
 
 
 
Viel Erfolg! 


