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Es sind drei von vier Aufgaben zu bearbeiten. Die Fragen sind gleichgewichtig. 

Falls alle vier Aufgaben bearbeitet werden, werden nur die Aufgaben Nr. 1 bis Nr. 3 gewertet. 

 

 

Aufgabe Nr. 1: 

a) Beschreiben Sie die fünf Phasen der Gruppenbildung und verdeutlichen Sie diese grafisch.  

 [ca. 15 Minuten] 

b)  Erläutern Sie das „Big Five“ Modell der Persönlichkeitsmerkmale. Welche Eigenschaften spielen beim 

Arbeiten im Ausland eine besondere Rolle? [ca. 15 Minuten]  

 

Aufgabe Nr. 2: 

a)  Erläutern Sie die Studie zur organisationalen Umwelt von Lawrence und Lorsch. [ca. 15 Minuten] 

b)  Vergleichen und erklären Sie die drei Technologietypen nach Thompson (task interdependence). [ca. 15 

Minuten] 

 

Aufgabe Nr. 3: 

Erläutern Sie kurz die Begriffe der Innovation und der funktionsübergreifenden Teams (cross-functional 

teams). Warum sind diese Teams für die Innovation und Wertschöpfung in Hochtechnologieunterneh-

men wichtig? [ca. 30 Minuten]  

 

Aufgabe Nr. 4: 

Unternehmensgründungen stehen einer besonderen Ressourcenknappheit gegenüber. Nennen Sie die re-

levantesten Ressourcen und beschreiben Sie in diesem Kontext die Möglichkeit, durch gezieltes 

Framing Mittel zu akquirieren. [ca. 30 Minuten]   

 

 

Viel Erfolg! 


