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Es sinddrei von vierAufgaben zu bearbeiten. Die Fragen sind gleichgletig.
Falls alle vier Aufgaben bearbeitet werden, wendendie Aufgaben Nr. 1 bis Nr. 3 gewertet.

Aufgabe Nr. 1:

a)
b)

Skizzieren Sie Inhalt und Ergebnisse der ,Spiseheustudien” von Lewin. [ca. 10 Minuten]
Welche Hinweise lassen sich daraus fir die Habdhg von Wandel in Organisationen ableiten? Erlau-
tern Sie dies anhand eines selbst gewahlten Bisfia. 20 Minuten)]

Aufgabe Nr. 2:

Herr Dipl.-Ing. James D., derzeit leitender Angétdr, méchte zusammen mit zwei Bekannten ein Un-
ternehmen griinden, um eine neuartige Waschmasezhinvermarkten. Einer der beiden Bekannten ver-
fugt Uber eine kleine Garage, die als Werkstatheliekonnte. Erlautern Sie, wie er sich gemal einer
effektualen Logik verhalten wirde und stellen Siesdeiner kausalen Logik vergleichend gegenuber.
[ca. 30 Minuten]

Aufgabe Nr. 3:

b)

Die Prazi-Tool GmbH & Co. KG ist ein mittelstanclier Hersteller von Prazisionswerkzeugen. Aufgrund
zunehmenden Wettbewerbs ist der Absatz seit eirdgér riicklaufig. Zudem mehren sich Kundenbe-
schwerden uber Qualitdétsmangel. Deshalb hat diet@#sfihrung beschlossen, neue Produkte von uber-
legener Qualitat zu entwickeln. Die Design-Abtegumurde angewiesen, einige der meistverkauften Pro-
dukte neu zu gestalten. Die Entwirfe wurden altegglivon der Konstruktionsabteilung als mangelhaft
zuruckgewiesen und Uberarbeitet. Die Fertigungdabtgbezeichnete die Uberarbeitete Version albtnic
produzierbar. Inzwischen hatte die Marketingabtgjlibereits aufgrund des ersten Entwurfs eine Kam-
pagne gestartet. Ein Jahr spéater ist noch immerneiies Produkt am Markt und die Unzufriedenheit se
tens der Kunden besteht weiterhin.

Welche Organisationsstruktur weist die FirmazPT@ol auf und inwiefern lasst sich die geschitder
Situation auf diese Struktur zurtickfihren? [caMifuten]

Durch welche Formen der organisatorischen latémr lieBe sich die Abstimmung in diesem Unterneh-
men verbessern? [ca. 20 Minuten]

Aufgabe Nr. 4:

a)

b)

Inwiefern lassen sich die Unsicherheitssituaiomon Existenzgrindungen, Grof3projekten, Risikibkap
talfinanzierten Unternehmen und jungen potenzieltrem Unternehmen unterscheiden? [ca. 15 Minuten]
Wie gehen die unterschiedlichen Unternehmenstj@seils mit der Situation um? [ca. 15 Minuten]

Viel Erfolg!



