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Es sind drei von vier Aufgaben zu bearbeiten. Die Fragen sind gleichgewichtet. 

Falls alle vier Aufgaben bearbeitet werden, können nur die Aufgaben Nr. 1 bis Nr. 3 gewertet werden. 

 

 

Wichtiger Hinweis: Bearbeiten Sie ausschließlich Aufgabe 1a) auf dem Aufgabenblatt! 

Bearbeiten Sie alle anderen Aufgaben auf dem Klausurpapier!  

Alle Antworten auf dem Aufgabenblatt, außer für Aufgabe 1a), werden nicht bewertet. 

 

 

Bei Unklarheiten in der Aufgabenstellung beschreiben Sie diese und treffen Sie zur weiteren  

Bearbeitung der Aufgabe sinnvolle Annahmen.  

 

 

Die Klausur besteht mit dem Deckblatt aus insgesamt 2 (zwei) Seiten. 

 

 

Ich erkläre, dass ich gesundheitlich in der Lage bin, diese Klausur zu bearbeiten und derzeit keine erheblichen 

gesundheitlichen Beeinträchtigungen vorliegen, die sich auf meine Leistungsfähigkeit auswirken. 

Mir ist bekannt, dass ich mein Recht auf Rücktritt aus Krankheitsgründen verwirke, wenn ich im Bewusstsein 

einer gesundheitlichen Beeinträchtigung eine Klausur antrete. 

 

 

 

Unterschrift: ________________________ 

 

 



 

 

 

 

Aufgabe Nr. 1: 

 

a) In der folgenden Abbildung sind die Analyseperspektiven den Balancen der organisatorischen Gestaltung 

gegenübergestellt. Lassen sich die Ausprägungen dieser zwei Dimensionen jeweils sinnvoll kombinie-

ren? Tragen Sie dafür jeweils in die leeren Kästchen entweder ein „Ja“ oder ein „Nein“, wenn eine sinn-

volle Kombination möglich beziehungsweise nicht möglich ist! [ca. 12 Minuten] (Wichtiger Hinweis: 

Beantworten Sie ausschließlich Aufgabe 1a) auf dem Aufgabenblatt!) 

 

 
 

b) Während für zwei Balancen der organisatorischen Gestaltung der Zusammenhang „Je mehr von dem 

einen, desto weniger von dem anderen.“ gilt, kann man die dritte Balance der organisatorischen Gestal-

tung als „Je mehr von dem einen, desto mehr von dem anderen.“ verstehen. Geben Sie für jede der drei 

Balancen der organisatorischen Gestaltung den Zusammenhang an und erläutern Sie diesen! [ca. 12 Mi-

nuten] 

c) Nennen Sie drei Integrationsmechanismen von Organisationen und beschreiben Sie diese! [ca. 6 Minuten] 

 

Aufgabe Nr. 2: 

 

a) Beschreiben Sie, welcher Nutzen von den bürokratischen Prinzipien von Max Weber für die heutige Zeit 

ausgeht! [ca. 12 Minuten] 

b) Manche Organisationen werden als „bürokratisch“ verunglimpft. Diskutieren Sie, was darunter zu ver-

stehen ist, wie es zu diesem Problem kommt und wie dieses Problem verhindert werden kann! [ca. 10 

Minuten] 

c) Was besagen die Parkinson´schen Gesetze? [ca. 8 Minuten] 

 

Aufgabe Nr. 3: 

 

a) Grenzen Sie die generelle Umwelt von der spezifischen Umwelt definitorisch ab! Nennen Sie zudem 

jeweils zwei Kräfte in der entsprechenden Umwelt, die auf die fokale Organisation wirken! [ca. 8 Minu-

ten] 

b) Nennen und erläutern Sie die drei Faktoren, die Unsicherheit verursachen! Erklären Sie des Weiteren, 

unter welchen Umständen eine hohe Unsicherheit für eine Organisation vorliegt! [ca. 8 Minuten] 

c) Diskutieren Sie die Wirkung der Institutionen zur Förderung der Domänenverlässlichkeit! Beziehen Sie 

sich als Ausgangspunkt auf die Ressourcenabhängigkeitstheorie! [ca. 14 Minuten] 

 

Aufgabe Nr. 4: 

 

a) Definieren Sie den Begriff Technologie und wenden Sie ihn auf ein selbst gewähltes Beispiel an! [ca. 8 

Minuten] 

b) Diskutieren Sie, wie Technologie die Organisationsstruktur beeinflussen kann! [ca. 22 Minuten] 

Viel Erfolg! 


