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Platz-Nr.: _________ 
 
 

Aufgabe 1 (6 Punkte) 

 

„Unternehmenskultur und organisatorischer Wandel hängen miteinander zusammen.“ 

Nehmen Sie Stellung zu der Aussage. 
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Aufgabe 2 (8 Punkte) 

 

a) Beschreiben Sie jeweils zwei Merkmale einer organischen und mechanistischen 

Organisation. (2 Punkte) 

b) Diskutieren Sie die Günstigkeit der organischen und mechanistischen Organisation im 

Zusammenhang mit der Leistungsbeurteilung. (6 Punkte) 
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Aufgabe 3 (10 Punkte) 

 

a) Definieren Sie extrinsische und intrinsische Motivation. (2 Punkte) 

b) Welche Möglichkeiten bestehen, um intrinsische Motivation zu steigern? (8 Punkte) 
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Aufgabe 4 (6 Punkte) 

 

Beschreiben Sie die Unternehmensverfassung in Deutschland. 
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Aufgabe 5 (4 Punkte) 

 

„Für eine erfolgreiche Führung, muss die Führungskraft in jedem Fall intelligent, dominierend 

und ehrlich sein.“ Bitte bewerten Sie diese Aussage vor dem Hintergrund des 

Eigenschaftsansatzes der Führung.  
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Aufgabe 6 (5 Punkte) 

 

Erläutern Sie die Funktionen und typische Anwendungsfelder von Stabsstellen. Gehen Sie 

darüber hinaus auf drei mögliche Konflikte ein, die durch Stabsstellen entstehen können. 
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Aufgabe 7 (6 Punkte) 

 

Diskutieren Sie den Gegenstand und die Umsetzungsmöglichkeiten der organisatorischen 

Differenzierung und Integration. 
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