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Aufgabe 1 (5 Punkte) 

Erläutern Sie, was der „Stakeholder-Ansatz“ besagt. Nennen Sie zudem beispielhaft drei 

verschiedene Stakeholder. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aufgabe 2 (12 Punkte) 

a) Beschreiben Sie die zentralen Unterschiede zwischen einer funktionalen und einer 

divisionalen Organisationsstruktur. (6 Punkte) 

 

 

 

 

 

 

 



Platz-Nr.: _________ 
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b) Nennen Sie jeweils drei Nachteile einer funktionalen und einer divisionalen 

Organisationsstruktur. (6 Punkte) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Platz-Nr.: _________ 
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Aufgabe 3 (10 Punkte) 

 

Wie können Führungskräfte Mitarbeiter motivieren? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Platz-Nr.: _________ 
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Aufgabe 4 (8 Punkte) 

a) Erläutern Sie das Phänomen des Gruppendenkens (Groupthink). (4 Punkte) 

 

 

 

 



Platz-Nr.: _________ 
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b) Wie kann Gruppendenken verhindert werden? (4 Punkte) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Platz-Nr.: _________ 
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Aufgabe 5 (10 Punkte) 

a) Was ist Macht in Unternehmen? (4 Punkte)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b) Welche Bedeutung hat Macht in Unternehmen? (6 Punkte) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Platz-Nr.: _________ 
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Bewertung 

 

 

Aufgabe Punkte 

1 5 

2 a) 6 

2 b) 6 

3 10 

4 a) 4 

4 b) 4 

5a) 4 

5b) 6 

Gesamt  

Note 


