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Aufgabe 1 (3 Punkte) 
 
Begründen Sie anhand der Organisationskriterien, ob ein voll besetzter Hörsaal eine 
Organisation darstellt.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Aufgabe 2 (5 Punkte) 

Welche Funktion hat der Strategische Würfel? 
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Aufgabe 3 (6 Punkte) 

Begründen Sie mittels des BCG-Ansatzes Strategieempfehlungen für das Unternehmen 
AllCare. 
 
AllCare AG Marktwachstum Relativer Marktanteil 
Kosmetikartikel 9,0 % 0,21 
Binden 24,4 % 0,61 
Nicht verschreibungspflichtige 
Schmerzmittel 

22,0 % 1,74 

Verschreibungspflichtige Schmerzmittel 21,0 % 1,53 
Reinigungsmittel 23,3 % 0,53 

 
Die Grenze zwischen einem wachsenden Markt und einem stabilen Markt liegt bei 10%. 
Kostenvorteile resultieren bei einem relativen Marktanteil von 1,5. 
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Aufgabe 4 (12 Punkte) 

a) Beschreiben Sie kurz die Kulturebenen nach Schein. (4 Punkte) 
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b) Nennen Sie vier Einflussfaktoren der Organisationskultur. (2 Punkte) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

c) Stehen die Themen „Aufbauorganisation“ und „Organisationskultur“ in einem 
Zusammenhang oder handelt es sich um zwei unterschiedliche Themen, die unabhängig 
voneinander zu betrachten sind? (6 Punkte) 

[  ] Ja. Begründung:   oder   [  ] Nein. Begründung:  
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Aufgabe 5 (5 Punkte) 
 
Beschreiben Sie das Job Characteristics Modell nach Hackman und Oldham. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



Platz-Nr.: _________ 
 
 

7 
 

Aufgabe 6 (8 Punkte) 

a) Was bedeutet Personal als Managementaufgabe? (4 Punkte) 
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b) Beschreiben Sie zwei generische Personalfunktionen. (4 Punkte) 
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Aufgabe 7 (6 Punkte) 

Ist für ein effizientes Management eher eine Personenorientierung oder eher eine 
Aufgabenorientierung der Führung erforderlich? Begründen Sie Ihre Ausführungen mit 
(Führungs-)Theorien. 
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Bewertung 
 

 

Aufgabe Punkte 
1  
2  
3  
4 a)  
4 b)  
4 c)  
5  
6 a)  
6 b)  
7   
Gesamt  
Note 


