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Bearbeiten Sie alle Aufgaben auf dem Aufgabenblatt. 
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gesundheitlichen Beeinträchtigung eine Klausur antrete. 

 

 

Unterschrift: _______________________ 

 

 

 



Platz-Nr.: _________ 
 
 

2 

 

 

Aufgabe 1 (6 Punkte) 

a) Definieren Sie den Begriff Kernkompetenz. (2 Punkte) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b) Beschreiben Sie eine Kernkompetenz eines selbst gewählten Unternehmens. 

(4 Punkte) 
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Aufgabe 2 (6 Punkte) 

Grenzen Sie die Bedeutung des Begriffs „Differenzierung“ in Bezug auf Strategien und 

Organisationsstrukturen ab. Erläutern Sie dazu beide Begriffsverständnisse. 
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Aufgabe 3 (20 Punkte) 

Diskutieren Sie mögliche Auswirkungen, die durch die Einführung eines variablen 

Vergütungssystems in Matrixstrukturen entstehen können. 
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Aufgabe 4 (13 Punkte) 

a) Nennen Sie die goldenen Regeln für einen erfolgreichen organisatorischen Wandel 

nach Kurt Lewin. (4 Punkte) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b) Diskutieren Sie drei Gründe für Widerstände gegen organisatorische 

Veränderungen. (9 Punkte) 
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Bewertung 

 

 

Aufgabe Punkte 

1 a)  

1 b)  

2  

3   

4 a)  

4 b)  

Gesamt  

Note  


