Name: Vorname: Matr.-Nr.:

BERGISCHE UNIVERSITAT WUPPERTAL
Fakultat fur Wirtschaftswissenschaft
Schumpeter School of Business and Economics

Bachelor of Science Wirtschaftswissenschaft
Bachelor of Science Gesundheitsokonomie und Gesundheitsmanagement

Bachelor of Science Wirtschaftsingenieurwesen

BWiWi 1.3 Organisation und Unternehmensfiihrung

Prifer:
Prof. Dr. Michael J. Fallgatter

Prifungstag:
29.09.2020

Erlaubte Hilfsmittel:
nicht programmierbarer Taschenrechner

Bearbeiten Sie alle Aufgaben auf dem Aufgabenblatt.
Es werden nur Antworten innerhalb der vorgegebenen Antwortfelder bewertet.

Bei Unklarheiten in der Aufgabenstellung beschreiben Sie diese und treffen zur weiteren
Bearbeitung der Aufgabe sinnvolle Annahmen.

Die Klausur besteht aus insgesamt 8 (acht) Seiten.
Ich erklare, dass keine gesundheitlichen Beeintrachtigungen vorliegen, die sich auf meine
Leistungsfahigkeit auswirken. Ich trete diese Klausur an. Mir ist bekannt, dass ich mein Recht

auf Ricktritt aus Krankheitsgriinden verwirke, wenn ich im Bewusstsein einer
gesundheitlichen Beeintrachtigung eine Klausur antrete.

Unterschrift:




Platz-Nr.:

Aufgabe 1 (6 Punkte)
a) Definieren Sie den Begriff Kernkompetenz. (2 Punkte)

b) Beschreiben Sie eine Kernkompetenz eines selbst gewahlten Unternehmens.
(4 Punkte)




Platz-Nr.:

Aufgabe 2 (6 Punkte)

Grenzen Sie die Bedeutung des Begriffs ,,Differenzierung® in Bezug auf Strategien und
Organisationsstrukturen ab. Erlautern Sie dazu beide Begriffsverstandnisse.




Platz-Nr.:

Aufgabe 3 (20 Punkte)

Diskutieren Sie mogliche Auswirkungen, die durch die Einflihrung eines variablen
Vergutungssystems in Matrixstrukturen entstehen kdnnen.
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Aufgabe 4 (13 Punkte)

a) Nennen Sie die goldenen Regeln fur einen erfolgreichen organisatorischen Wandel
nach Kurt Lewin. (4 Punkte)

b) Diskutieren Sie drei Griinde fir Widerstande gegen organisatorische
Veranderungen. (9 Punkte)
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